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税务
管理变革
——改革进行时



1817年，本杰明·富兰克林出版了一部作品，
其中有句话令人难忘：“在这个世界上，
唯有死亡和税收是确定的”。然而两百年
后的今天，税收对于我们来说，不确定才
是新常态。正因如此，眼下的企业税务部
门在日益复杂的税收环境中正面临着前所
未有的税务变革挑战。

随着公众对企业税务事项的监督意识不断
增强，企业的税务合规挑战日益加剧。与
常规的财务报表相比，目前的纳税申报表
要求企业披露更多更完整的交易信息。与
此同时，随着大量的反避税以及数字经济
法规的出台，税法也变得愈发复杂。不仅
如此，许多企业为控制成本，其税务部门
正面临着被冻结或削减预算的情况。通常，
企业管理层对税务部门的期望是其做到事
半功倍，尽可能在节省成本的同时为企业
创造更大的效益。

为协助企业更好地应对不断升级的税务挑
战，毕马威制定了一套框架以帮助我们的
客户审视税务管理现状，开启税务变革之
路。
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税收变革之路

交付模式转型
• 税务职能外包

• 税务合规外包

• 税务流程外包

• 税务合作外包

引进税务科技
• 税务计算引擎

• 洞察分析

提升税务效率
• 税务流程评估

• 税务治理
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税收变革之路

1．复杂时代下的税务变革

目 前 ， 来自 外 部 大环 境 的压 力 和企 业 内部 的 期望使 许 多 企业 的 税 务职 能 部门 正 在重 新 考虑 其 服务
方 式 。 我 们 认 为专 注于 流程 、人员 、技 术和 治理 的税 务管理 变革 将帮 助企 业创 造更 大的价 值。

2. 税务变革依赖于契合的技术

鉴 于 企 业的 税 务 部门 致 力于 提 高工 作 效率 并 为企业 创 造 更多 价 值 ，采 用 适合 的 智能 化 税务 工 具就
显 得 至 关重 要 。 我们 认 为税 务 变革 成 功与 否 的关键 是 真 正了 解 企 业所 需 ，并 打 造出 满 足企 业 专属
需 求 的 定 制 化 技术 解决 方案 。

3. 税务外包的四个理由

伴 随 着 企业 不 断 上升 的 成本 压 力、 日 新月 异 的科技 创 新 、日 益 复 杂的 税 收政 策 以及 充 分利 用 税务
数 据 帮 助 决 策 的需 求， 税务 外包不 失为 企业 应对 税务 挑战的 一种 经济 高效 的解 决方 案。。

我 们 将 撰写 一 系 列文 章 ，通 过 我们 对 当前 税 收环境 的 分 析与 洞 察 ，来 深 入探 讨 企业 面 对税 务 管理
变 革 时 所 面 临 的课 题：

毕 马 威 将一 如 既 往地 提 升专 业 能力 ， 投资 税 务科技 ， 与 时俱 进 地 协助 客 户应 对 瞬息 万 变的 税 收环
境 ， 以 帮 助 客 户实 现更 大的 税务价 值。
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