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“税”到渠成，
破解资本市场税
务难题——拟上
市公司员工股权
激励的税务前瞻
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员工股权激励的中国个人所得税影响

员 工 在 股 权 激 励周 期 中 可 能产 生 的 中国 个 人 所 得税 成 本 ， 常 常成 为 股 权激 励 方 案 能否 真 正达
到 预 期 激 励 效 果的 关键 性因 素之一 。

实 务 中 ， 很 多 企业 在 计 划 和实 施 员 工股 权 激 励 方案 时 ， 重 视 商业 、 法 律和 人 力 资 源效 应 ，却
容 易 忽 视 税 务 方面 的考 量， 例如：

近 年 来 ， 随 着 国 内 资 本 市 场 注 册 制 改 革 ， 特 别 是 科 创 板 及 创 业 板 的 活 跃 发 展 ， 越 来 越
多 的 民 营 企 业 开始 对 标 国 际和 国 内 先进 经 验 ，实 施 员 工 股 权 激励 计 划 。 向优 秀 员 工承
诺 和 发 放 股 权 ， 已 经 从 最 初 企 业 吸 引 人 才 的 附 加 题 ， 迅 速 演 变 为 市 场 主 流 ， 成 为 企 业
主 制 定 人 才 战 略 的必 修课 。

企 业 实 施 员 工 股 权 激 励 ， 需 要 制 定 适 合 公 司 发 展 目 标 和 人 才 战 略 的 定 制 化 激 励 方 案 ，
从 激 励 目 标 、 激 励 工 具 、 激 励 股 权 份 额 、 激 励 对 象 选 择 、 业 绩 考 核 指 标 、 进 入 和 退 出
机 制 等 各 个 层 面 进行 全面 的 梳理 和规 划， 才能 达到 事半 功 倍的 效果 。

本 期 我 们 将 探 讨 员工 股权 激 励中 的几 个热 门的 个人 所得 税 问题 ：

• 员 工 股 权 激 励 的 个人 所得 税 义务 、税 负成 本和 纳税 时点

• 员 工 股 权 激 励 的 个人 所得 税 递延 政策 的实 操问 题

• 用 合 伙 企 业 作 为 员工 股权 平 台的 实操 问题 及优 化思 路

那 么 ， 员 工 在 股 权 激 励 计 划 周 期 中 ， 将 会 产 生 什 么 样 的 个 人 所 得 税 成 本 ？ 以 市 场 上 最 常 见
的 限 制 性 股 权 和期 权 激 励 为例 ， 获 激励 的 员 工 需要 承 担 的 纳 税义 务 和 纳税 时 点 一 般如 下 图所
示 意 ：
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特 别 值 得 关 注 的是 ， 典 型 的员 工 股 权激 励 计 划 ，一 般 都 会 以 较大 幅 度 低于 市 场 价 值（ 如 相比
公 司 净 资 产 或 外 部 投 资 者 的 投 资 价 格 ） 的 价 格 将 公 司 股 权 授 予 员 工 ， 在 员 工 达 到 解 锁 条 件
（ 限 制 性 股 权 ）或 实 际 行 权（ 期 权 ）的 时 点 ， 员工 实 际 投 入 的成 本 与 公平 市 场 价 格之 间 的差
额 ， 在 税 法 上 会被 视 为 员 工因 在 公 司任 职 受 雇 而获 得 的 所 得 ，因 而 需 要按 照 工 资 薪金 所 得纳
入 个 人 综 合 所 得 ， 缴 纳 个 人 所 得 税 ， 税 率 最 高 达 45% 。 而 取 得 股 权 后 ， 员 工 再 行 转 让 ， 财
产 转 让 的个 人 所得 税税 率 为20%（ 如 采用 境 内持股 平 台 ，则 有一 定 概率 被 要求 适用 生 产经 营
所 得 征 收 方 式 ，最 高税 率为 35%） 。

通 常 在 达 到 解 锁 条 件 /实 际 行 权 的 时 点 ， 员 工 仅 仅 获 得 了 对 股 权 所 有 权 的 法 律 确 定 性 ， 并 没
有 在 此 时 获 得 实 际 的 经 济 收 益 ， 因 而 ， 在 解 锁 /行 权 时 发 生 的 个 人 所 得 税 成 本 ， 员 工 需 要 在
得 到 实 际 收 益 前 先 行 付 出 ， 是 企 业 在 实 施 股 权 激 励 时 不 得 不 为 员 工 考 虑 的 额 外 成 本 压 力 。
因 此 ， 企 业 在 设计 方 案 时 应妥 善 考 量如 何 合 法 降低 员 工 的 税 负成 本 ， 提升 股 权 激 励的 实 际效
果 。

享受个人所得税递延纳税的实操问题

为 了 鼓 励 非 上 市 公 司 实 施 员 工 股 权 激 励 计 划 ， 财 政 部 、 国 家 税 务 总 局 曾 于 2016 年 出 台 《 关
于 完 善 股 权 激励 和 技 术入 股 有 关所 得 税 政策 的 通知 》 ， 即 “ 财税 101号 文 ” 。 符合 101号 文
规 定 的 非 上 市公 司 股 权激 励 计 划 ，员 工 在 取得 股权 激 励 时 可 暂不 纳 税 ，递 延 至 转 让该 股 权 时，
按 照 “ 财 产 转 让所 得” 税目 适用20%个 人所 得税率 。

这 一 递 延 纳 税 的优 惠 ， 可 以有 效 解 决上 述 员 工 股权 激 励 的 税 务难 题 ： 享受 递 延 纳 税优 惠 后，
员 工 只 需 在 最 终处 置 股 权 、取 得 实 际经 济 收 益 的时 点 缴 纳 税 款， 股 权 激励 各 环 节 的综 合 税负
也 将 相 应 降 低 。 这 对 于 降 低 员 工 股 权 激 励 的 税 务 成 本 、 优 化 激 励 效 果 ， 将 有 立 竿 见 影 的 成
效 。
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值 得注 意的 是， 101号文 明确 规定 的条件 之一 ，是激 励标 的须 为境 内居 民企 业的本 公司 股权 。 然
而 ， 出 于对 公 司控 制权 、 行政 管 理成 本 等各 方 面因 素 的 考量 ， 绝大 多数 非 上市 公 司选 择 通过 搭设
有 限 合 伙企 业 作为 股权 激 励平 台 ，而 员 工作 为 有限 合 伙 企业 的 有限 合伙 人 ，直 接 持有 的 是合 伙企
业 份额 ，间 接持 有公 司股 权。 这样 的间 接持 股结构 ，能 否符 合101号 文的 上述 规定 ，在实 务中 成
为 能 否 享 受 递 延纳 税务 处理 的关键 。

根 据 我 们 对 公 开 案 例 的 研 究 和 实操 经 验 ， 目 前 税务 机 关 对 101号 文 中 激 励 标的 要 求 的 解 读 均 持较
谨 慎 的 态度 ， 大多 数地 区 的税 务 机关 ， 作为 实 施激 励 方 案的 公 司所 在地 的 主管 税 务机 关 ，通 常仅
接 受 员 工 直 接 持 有 公 司 股 权 的 激励 形 式 进 行 101 号文 备 案 ， 而 不 接 受 以 合 伙 企 业 持股 平 台 的 形式
进 行 101号 文 备 案 ， 因 此 ，非 上 市 公 司 员 工 股 权激励 要 享 受 递 延 纳 税 的 ， 需 要 和 税务 机 关 进 行沟
通 确 认 。

提 醒 大 家注 意 的是 ，亦 有 极少 数 拟上 市 公司 在 上市 信 息 中披 露 历史 期间 曾 以合 伙 企业 持 股平 台的
架 构 完 成 了 101号 文 备 案 ，但 根 据 公 开 信 息 ， 其备案 地 主 要 为 合 伙 企 业 所 在 地 的 主管 税 务 机 关，
并 非 拟 上市 公 司所 在地 主 管税 务 机关 ， 获得 备 案的 税 务 征管 效 力和 后续 管 理， 可 能仍 存 在较 大不
确 定 性 。

用 合 伙 企 业 作 持股 平台 的税 务实操 问题

以 合 伙 企业 作 为员 工激 励 的持 股 平台 ， 除了 享 受递 延 纳 税的 实 务障 碍之 外 ，还 会 遇到 其 他的 税务
处 理 疑 难 ， 市 场讨 论较 多的 一点集 中于 员工 处置 股权 、获得 实际 收益 时的 税务 处理 。

1 0 1 号 文 规 定 ，享 受 递延 纳 税政 策 的非 上 市公 司 股权 激 励须 同 时满 足 以下 条 件：
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一 般 而 言 ， 在 合 伙 企 业 持 股 平 台 的 架
构 下 ， 为 实 现 减 持 股 权 （ 如 在 上 市 后
向 公 开 市 场 出 售 ） 的 目 的 ， 首 先 需 要
由 合 伙 企 业 持 股 平 台 减 持 公 司 股 权 ，
再 由 持 股 平 台 将 收 益 分 配 给 员 工 ， 员
工 同 步 减 持 相 应的 合伙 企业 份额。

根 据 现 行 税 法 的 规 定 ， 自 然 人 合 伙 人
从 合 伙 企 业 获 得 的 收 益 ， 应 按 照 经 营
所 得 ， 适 用 5%- 35% 的 个 人 所 得 税 税
率 。 随 着各 地合 伙 企业 征管 更 为合 规
化 ， 以 往 合 伙 企 业 自 然 人 合 伙 人 直 接
适 用 20% 税 率 ， 或 者 申 请 核 定 征 收 的
实 务 操 作， 已经 日 趋少 见。 若 员工 获
得 的 收 益 超 过 一 定 数 额 ， 适 用 经 营 所
得 处 理 的 税 务 成 本 ， 很 可 能 高 于 员 工
直 接 持 股 的 情 况 下 适 用 财 产 转 让 所 得
的 20% 税率 。 同时， 我们 还注 意到 对
通 过 合 伙 企 业 持 有 公 司 限 售 股 的 员 工
在 股 票 解 禁 后 从 上 市 公 司 分 得 的 股 息
红 利 ，红 利 ， 很 多 地 方 税 务 机 关 不 允 许 享 受 差 别 化 税 收 政 策 （ 持 有 期 限 超 过 一 年 ， 按 5% 税 率 ； 大 于 一

个 月 小于 一年 的， 按 10%税 率） ，原 因在 于 不是个 人 直接 持有 上市 公司 股票 ，因 此， 对于 员工 持
股 架 构 也 提 出 了新 的挑 战。

针 对 此 税务 问 题， 市 场上 常 见的 优 化思 路 之一 ，是 在 符 合条 件 的情 况 下， 合 理适 用 税收 优 惠区 域
的 个 人 所 得 税 政 策 ， 如 海 南 自 贸 区 实 行 的 个 人 所 得 税 实 缴 超 过 按 15% 计 算 的 部 分 免 征 。 此 外 ，
合 理 考 虑合 伙 企业 持 股平 台 选址 地 的财 政 支持 政策 ， 通 过缴 纳 个人 所 得税 后 可获 得 的地 方 财政 支
持 ， 部 分 降 低 员 工 实 际 税 负 。 不 过 ， 各 地 财 政 支 持 的 时 效 性 、 稳 定 性 等 都 不 尽 相 同 ， 而 持 股 平
台 与 企 业 设 立 在 不 同 税 务 辖 区 ， 可 能 亦 会 产 生 其 他 潜 在 税 务 争 议 。 因 此 ， 企 业 在 员 工 激 励 的 持
股 架 构 搭建 和 后续 优 化时 ， 就需 要 有更 为 前瞻 性的 视 野 和专 业 意见 ， 全面 考 虑未 来 的各 项 合规 要
求 和 相 应 成 本 ，找 到最 契合 企业实 际情 况的 平衡 点。

毕 马 威 的 股 权 激 励 服 务 团 队 为 各 种 类 型
的 企 业 提 供 包 括 员 工 调 研 、 方 案 设 计 、
财 税 优 化 和 落 地 实 施 的 一 站 式 股 权 激 励
服 务 ， 如 贵 公 司 有 员 工 股 权 激 励 及 其 相
关 财 税 问 题 ， 敬请 与我 们联 系。
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