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Justificacion de la Transaccion.

iPor qué estamos haciendo esta
transaccion?

Otras alternativas
;Qué opciones alternativas tenemos?

Necesidades de Capital
;Qué tan grandes son nuestras
necesidades de capital?

Linea de tiempo

Ejemplo ilustrativo de linea de tiempo
de IPO y esfuerzo relativo de la
Compafiia

Uso de los ingresos
:Qué haremos con los ingresos
potenciales?

Preparacion del proyecto de la
administracion

;Como podemos estar preparados para un
IPO?

Punto de vista de los inversionistas
;Qué buscan los inversionistas?

Finanzas y sistemas de
administracion

; Tenemos la infraestructura adecuada y
las capacidades necesarias?

Gobierno corporativo y cumplimiento
;Podemos identificar los riesgos de
manera oportuna y gestionarlos de
manera efectiva?

Estructura fiscal y aspectos legales
;Como podemos optimizar nuestra
estructura fiscal y legal?

Ejecucion del proyecto de
administracion

;Como asegurarnos mantener el
control del cronograma?

Eleccion del grupo de trabajo

;Como elegir al intermediario
colocador adecuado para que nos
apoye en nuestros objetivos?

Herramientas de entrega

Entrega de informaciony
coordinacion

Requisitos del prospecto
;Qué necesitamos para el prospecto?

Orientacion y asistencia en el
roadshow

;Como prepararmos para el

4

Apendces

Datos seleccionados del IPO
para los interesados.

- . . ?
Otras consideraciones previas al IPO roadshow’
;Qué otras acciones previas al IPO
debemos considerar?
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APENDICES

O iPor qué estamos haciendo esta transaccion?

;Cuales son las opciones alternativas que tenemos?

;Qué tan grande es nuestra necesidad de capital?

Ejemplo ilustrativo de linea de tiempo de IPO y esfuerzo relativo de la
Compaiiia

;Qué haremos con los ingresos potenciales?
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P01 QUE hacemos esta transaccion?

Nuestra justiicacion para un IR0

iNecesitamos el capital, la exposicion o ambos? , ; .
:Que hacer a continuacion?

< Seleccion del mercado correcto

< Beneficios mas alla de los recursos obtenidos

. , i v Establecer objetivos claros
< ¢Una colocacion privada podria funcionar? .

- ) . - :
< iUna colocacion de deuda podria ser la respuesta? A1 e (0 77 e e

o ; v ldentificar las necesidades de capital
Contamos con la historia de capital

. v Desarrollar historial de capital
< ;Cuél es la historia que vamos a contar?

. v Evaluar benchmark
< ;Nuestros resultados soportan esa historia?

. < : v Evaluar la probabilidad de ejecucion y
< (ue compafiias son mas representativas en nuestra

industria tiempo del IPO

Cambios en la estructura corporativa

< ¢Saldria algan inversionista en el IPO?

< ¢Va a cambiar la estructura social?

< ¢Tenemos visibilidad sobre la valuacion y dilucion?
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J(JUe dlternativas tenemos?

Upciones de salida, colocaciones, privadas, deuda, capital preferente o convertinle

Salida a la bolsa
< Un IPO como la mejor opcidn iQué hacer a continuacion?

*

< (Costos
v Evaluar el interés de los inversionistas en un IPO

v Evaluar el impacto legal y fiscal en cada
alternativa de negocio operativo.

< Otras iniciativas

Precios de mercado
< ;Cudles son los beneficios?

< ;Cuéles son los costos de un IPO u otros eventos de
liquidez?

< Expectativas en el costo de capital

Venta comercial vs. fusion vs. JVs
< ¢Como maximizar el valor?

< ;Una inversion extranjera o financiera proveera la
ventaja que esperamos?
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JUUB [an grande es nuestra necesidad de capial’

EXPectalivas de capital y Seleccion de mercado

Tamaiio de nuestra demanda de capital ;Que hacer a continuacion?

< ¢Cuanto queremos levantar? v Determinar el monto que necesitamos

< ;Que forma potencial tomaria esa entrada? v Evaluar mercados

<« ;Se requiere acumular el capital para maximizar la v ldentificar diferencias en los requisitos del
valoracién e intereses? regulador e inversionistas

v Evaluar la demanda potencial
Determinacion de la fuente de capital

< Que mercados nos darian los recursos que estamos
buscando?

< ;Que valoracion buscamos?

Ventanas de transaccion
< ;Contamos con ventanas de ejecucion realistas?
< Evaluar las condiciones de mercado
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-Xpectativas Soore el tiempo

Liemplo ustrativo de inea de tiempo ce POy esiuerzorelativo ae la Comparia

Seleccionde
 EENBICA0TE prosenragion .
Seleccion e grLpo i Picing
0e (rabao -
Fasede N ] ( Revision 1 ( 1 [
ﬂlrenaracif)n QO 1 Racsho X
U somess Cosomss J 0 U e rams
Board Periodico Periodico Gontinuo Gontinuo
CFO Continuo Perodco Continuo Continuo
(Grupo de raao Intenso Periodico Gontinuo Perigdico
Riesgo de eiecucion Alo Bao Ao Moderaco
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APENDICE

S (O Como nos prepararemos para un IPO?

;Qué buscan los inversionistas?

;Contamos con la infraestructura financiera y las capacidades adecuadas?
;Podemos identificar los riesgos de manera oportuna y gestionarlos de manera
efectiva?

;Coémo podemos optimizar nuestra posicion fiscal y legal?

;Qué otras acciones previas al IPO debemos de considerar?
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»LOMONGS preparamos para un P07

Fvaluando requisitos, habiidades y brechas

Equipo de proyecto

< ;Tenemos a la gente y la tecnologia necesaria?

< ;Contamos con la capacidad para cumplir con los ¢Que hacer a continuacion?

requerimientos del regulador y de los inversionistas siendo

compafiia publica? -,
P P v Llevar a cabo el diagnostico de nuestra

% Convocar al grupo de trabajo: situacion (“IPO Readiness assessment”)

< Intermediarios

< Aageds v Planeacion del proyecto

<+ Auditores v Cronograma de actividades

< Administracion (proyecto de toda la compafiia) v Integrar grupo de trabaio
Evaluacion exhaustiva v" Cerrar brechas en temas de reporte
< Elaboracion de una ruta critica financiero y gobierno corporativo
< Evaluar el cumplimiento con requisitos regulatorio v Alineacién interna al proyecto

<+ Evaluar el cumplimiento con las expectativas del mercado
< |dentificar las brechas en la preparacion de un IPO
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JJUB buscan os inversionistas?

(A0S de Inversion

Historial de capital

< ;Cuél es la historia que vamos a contar?, ;Que vamos a vender?, ;A quien se lo
vamos a vender?

< ;Esclara nuestra estrategia?, ; Tenemos a la gente que puede ejecutarla?
< ;Cuéles con los impulsores de crecimiento?
< ;Contamos con proyecciones robustas y confiables?

Relacion con Inversionistas: La voz de la firma

< ;Cual es el plan para establecer la funcion de relacion con inversionistas y cual
es su estrategia?

< ¢lendrd interaccion con toda la organizacion; finanzas, mercadotecnia,
operaciones?

< ;Estarfamos subrogando la funcion?

i Queé hacer a continuacion?

v" Retar los supuestos de
nuestras proyecciones

v Documentar nuestra
historia de capital

v" Prepararnos para el
proceso de due diligence
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J1ENEMOS A Infraestructuranecesariay las capacidades adecuadas?
Finanzas, controles y sistemas e gestion

Informacion financiera
Control Interno

< Prevencién de errores en la
informacion financiera

< Cumplimiento de informacion
financiera interna y externa ¢Qué hacer a continuacion?

< FEficacia y exactitud » D _
v' Evaluacion y planeacion financiera

Tl previa al IPO y posterior al IPO

Sist fiobles de T Planificacion y prevision v" Evaluacion y analisis de procesos de
< Sistemas confiables de . e : s e ;

_ < Capacidad de prediccion informacion financiera
< Cyberseguridad <« Anilisis de informacién v Analisis de oportunidades, modelos y
< Son escalables mejoras para el negocio
v"Analisis de politicas contables

Talento Tesoreria
< Impactos en nuestra cultura < Madurez en el &rea de tesorerfa

corporativa ante un IPO <+ Planificacién, evaluacién de liquidez
“ Retencion de talento < Estrategias para optimizar recursos o
< ;Como manejar informacién reducir costo de capital

confidencial con los empleados?
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P00emos [dentificar [0 1iesgos e manera oportunay gestionaros de manera
electivay

(50DIErna corporativa y cumplmiento

Estructura de gobierno corporativo

/7

< Estructura de gobierno corporativo apropiadas

< Establecimiento de comités iQueé hacer a continuacion?
< (odigo de ética _ _ .
< Equipo especializado v Evarllfa_cmn de la es?ructura de g_oblerno ,corporatlvo
v Analisis de control interno y mejora segun sea el
caso (SOX)
Talento

< Implicaciones en recursos humanos

< Implicaciones fiscales y contables por beneficios a
empleados

< Proteccion de informacion privilegiada
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KPMG

APENDICE

O ;Como asegurarnos de mantener el control del cronograma?

;Como elegir al intermediario colocador adecuado para que nos apoye en
nuestros objetivos?

Entrega de informacion y coordinacion

;Qué necesitamos para el prospecto?

;COomo prepararnos para el roadshow?
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»LOMO NS aseguramos de mantener el control del cronograma del P07

FJecUcion del proyecto de administracion

Administracion del proyecto ¢Que hacer a continuacion?
< Contar con una ruta critica detallada

< Funcion efectiva del administrador del proyecto (PMO)
<+ El'involucramiento de los directivos es fundamental

< La alineacion de los intereses en la organizacion es
critico v"Evaluar y solucionar asuntos criticos

< Contar con un plan para la administracion de riesgos
de ejecucion
< Confidencialidad en el proceso del IPO

v Administracion proactiva durante el proceso del IPO

v" Coordinacion y complimiento en las actividades
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»LOMO Eledira [0S INtermediaros colocadores y a otros miempros del grupo de trabdo

DAra apoyar NUestros onjeivos?

oncurso

Soporte en la seleccion de los intermediarios

colocadores iQué hacer a continuacion?
< ;Como seleccionar nuestros intermediarios?

< ;Qué elementos debemos de considerar al R »
seleccionar nuestros intermediarios? v Definir criterios de seleccion

< Criterios relevantes v" Enfoque estructurado para seleccion

v" Analisis de los criterios
Como seleccionar a otros miembros del
grupo de trabajo
< ;Tenemos que cambiar a nuestros auditores?

< ;¢Qué Firmas de abogados tienen experiencia
trabajando en mi regién y en mi idioma?
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Sda de datos y gestion del flujo de tranajo
Preparacion de base de datos ¢{Que hacer a continuacion?
< Repositorio de informacion significativa que
respalde el proceso de diligencia de los .., -
: . v Coordinacion para el proceso de due diligence
intermediarios P P g
< Actualizacién de informacion v Proactividad en el proceso de due diligence
< (Cantidad y disponibilidad de informacion v Accesibilidad en la informacion
< Control de la informacién ¥ .,
Capacitacion del personal clave
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JUUB Necesiiamos para el Pr OSDBC[O?

REqUISIToS del Prospecto
Estados financieros historicos
Conocimiento de los requerimientos para el IPO ¢Que hacer a continuacion?
< Cumplimiento de informacion financiera de acuerdo al mercado de nuestro interés
< Mejoras y oportunidades en los reportes financieros v Conocer los requerimientos del
< Riesgos en la informacidn prospecto basados segin el mercado
MD&A seleccionado.
< (Capacidad para generar comentarios asertivos MD&A
< Estructuracion del proceso y aportacion de informacion de los lideres funcionales v Diseiiar el proceso para flujo de
< |PO como estrategia de mercado informacién.

Informacion Pro forma y otros requerimientos

< Capacidad para generar informacion financiera pro-forma
< Analisis de posibles ajustes significativos/requeridos

< (Capacidad para redaccion, actualizacion del prospecto

< Administracion y control de riesgo

< Delegar responsables del prospecto

< Participacion de la gerencia

v Asignar responsabilidades de redaccion
a través de Gestion de proyectos (PMO)
centralizado
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LOMO Prepararse para el roadshow’?

Gontando la historia de a equidad

Documentacion de Marketing
< Enfoque para preparar material de roadshow
< |dentificar el mercado e inversionistas

< Anticipar las preguntas de los inversionistas durante

roadshow

< Evaluar el interés del los inversionistas ante nuestra historia
de capital

Valuacion

Valuacion de mercado
Analisis y expectativa de valores

iQue es lo siguiente?

v" Diseiiar procesos internos en la administracion durante
el roadshow.

v Elegir la estrategia de comunicacion y las localidades
que se van a visitar

v Conocimiento de los requisitos especificos en el
mercado y las obligaciones

v" Analisis y valoracion de los mercados de capital
actuales.
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PO process timeline for Selected peers (BXC. readness phase) and proceeds
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PO process timeling for Selected peers (EXC. readness phase) and proceeds

PO

RI07201
)G . hes  LSD 4 lionvaluaion
TRPADVSOR Tieiieo . SDIHUW Tom EXDBUB

12/16/2016

vaao l T AMes  UsD 426 milion

TRIVAGO 188 presentacion
9/8/2016
PO
9/20/17 .
dx : : oMes USD 332 millon
[
;.‘_ [¥8 presentacion
afo/l]

m “D.R.” © 2018 KPMG Cardenas Dosal, S.C. la Firma mexicana miembro de la red de firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Blvd. Manuel Avila Camacho 176 P1
México, 11650 . Impreso en México. KPMG y el logot ipo de KPMG son marcas registradas de KPMG International. Todos los derechos reservados .



(zracias

KPMG

»\ph'u'(b-%e
SUPER Empresa s
EMPRESAS ESR Scrc?almﬂite " B
EXPANSICH Responsable Y, 3
KPRG WMEXICO EKPRGRMEXICO

2017 T ——— S
1% Inversidn Sacial . n:,:nf:-!l_rg.;-:;;iul KEMIG B EK'CC

“D.R.” © 2018 KPMG Céardenas Dosal, S.C. la Firma mexicana miembro de la red de firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Blvd. Manuel Avila Camacho 176 P1,

México, 11650. Impreso en México. KPMG vy el logotipo de KPMG son marcas registradas de KPMG International. Todos los derechos reservados.

KPRAGRX

24



